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Calefaccion, Cocina, Combustible y Mat. prima
Componente gasolina, Mat. Prima petroquimica
Combustible automotor

Combustible motores de turbina, iluminacion
Combustible motores diesel, calefac. y mat. prim

Lubricante motores y refrigerante transformador

Compon. Combustodleo, Mat. prima Unidades de
Craqueo Catalitico

Compon. combustoleo, Coque, asfaltos y ceras




Gl

2002 2006 2010
* OPEP ejerce control sobre ofertay precios del crudo (40% produccion)
Politico . o . . )
* Inestabilidad politica 6 conflictos en regiones con grandes reservas de energia
» Globalizacion - Regionalizacion (Unién Europea, ALCA, Region Andina, Mercosur)
* Inestabilidad en Margenes < Altos margenes (crecim. demanda: China, Indiay Rusia)
conomico
* Altos requerimientos de capital...riesgos recuperar inversion, otros sectores atractivo
*Refinerias con baja conversidén operan a pérdiday se ven obligadas a cerrar
Crecimiento (*) Excedentes
anual ( %) 0 Deficit (MB / afio) (**)
- ial Gasolinas 3.7 + 270
-Omercia Jet / Quero 7.6 - 180
Diesel 5.5 - 150
Combustadleo 2.0 + 300

Fuentes: (*) 2005-2020, Energy Information Administration (EIA); (**) Wood Mackenzie
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Social

2002 20

* Necesidades inversion social : pobreza — desastres naturales (L/América, Af

 Salud Publica afectada por conta

06

minantes del sistema integral de transp

2010

rica, Asia

orte

Ambiental

 Estricta normatividad para instalaci

* Presion por uso racional y eficiente de la energia

* Crece te

ones y productos.... Cierre de algunas r

endencia combustibles alternativos y re

efinerias

novables

acnologico

V.

* Industria automotriz: tendencia a
» Limitaciones a procesos de
* Procesos orientados a destilados m

* Criticidad fuentes de hid

| tecnologias hibrida, diesel y fuentes al
Ruptura Catlitica : aromaticos y olefina
edios (“Hydrocracking”) y reducir com

rogeno para hidrotratar combustibles

ternas

S

bustoleo)

*Tecnologias para mejorar eficiencia: equipos de proceso, automatizacion y control

» Otras tecnologias: de-aromatizacion

combustibles, Uso de gas

de diesel, éteres para disminuir arométicos, bio-

y carbon para producir combustibles




P TENDENCIA MUNDIAL CALIDAD PRODUCT:
" Fueres cambios en conteidos doazufe. . Azufre (ppm)

1990 2006  Futuro

Gasolinas 1000 30 <=10
Diesel - automotor 1000 10 <=10
Diesel — otros usos 2000 500 <=10

Disminucion de aromaticos en la gasolina i

Incremento del cetano en el diesel

7




Calidad del Crudo en Refinerias de USA
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Gl PRESION MUNDIAL SOBRE REFINADORE
oo acocace o

* Fallas en competencias de la Gente

- Rivalidad entre competidores « Capacidad vs. Mercado
* Volatilidad de precios y margenes *Flexibilidad materias prima
*Altos requerimientos de Capital » Mejorar competitividad
operacional
* Nuevas especificaciones « Mayor control Ambiental

de productos

7
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| EE 1L ' Crecimiento demanda
-
- ,;_;_:."-.-— i kBPD Incremento
'LW i 2005 2020 anual (%)
-5y Gasolinas 91.8 78.4 (1.0)
AL Medios 1005  170.7 3.4
By Fuel Oil 2.6 3.5 1.9
'.JE
i

Fuente: Ecopetrol S.A.




P | TENDENCIAS GALIDAD - COLOMBIA
" Fueres cambios en conteidos doazufe. . Azufre (ppm)

2005 2008  Futuro

Gasolinas 1000 300 ?7?
Diesel — Corriente 4500 500 ?7?
Extra 1200 500 ?7?

Disminucion de aromaticos en la gasolina I

Incremento del cetano en el diesel

Fuente: Ecopetrol S.A.

%(*) Resolucion 1565 de 2004 —Vigencia a partir de Julio 1 de 2008



Gl  INFRAESTRUCTURA ECOPETROL

Las Refinerias mas importantes en Colombia

OCEANO ATLANTICO . , ]
| : » Refineria de Barrancabermeja:

Cartagena . . ,
- 240,000 barriles por dia.
\,\ \ VENEZUELA
3=\ X » Refineria de Cartagena:
LL { b !
= l Mec(l)elli - . ,
< S8, Cano 80,000 barriles por dia.
<O( {Barrancber ! Porvenir
Z li .
g = » Sistemas de Transporte para
Dina
5 | Crudo y productos refinados
\Orito . ,
entre las refinerias y los
ECUADOR
BRAZIL centros de consumo.
PERU » Acceso ala Costa Caribe

(facilidades portuarias).

Y
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UNIDADES DE CRUDO
* 5 UNIDADES
« 240 KBD

UNIDADES DE VACIO
* 4 UNIDADES
* 99 KBD

PETROQUIMICA Y
LUBRICANTES

RUPTURA CATALITICA
* 4 UNIDADES
105 KBD

PROCESAMIENTO FONDOS
* DEMEX 45 KBD
* V/REDUCTORA 24 KBD

ALQUILACION AZUFRE
* 1 UNIDAD * 2 UNIDADES
+ 7.5 KBD * 58 TON/D

SERVICIOS INDUSTRIALES Y ALMACENAMIENTO

ELECRICIDAD VAPOR ALMACENAMIENTO
* 12 TURBOS ;QQCI\AALLB[jiRAS « 9.7 Millores de Barriles
- 144 MW | ord




Gl  INFRAESTRUCTURA BARRANCABERME
oy oporunidades enpevoquimica..

Capacidad de Tamarfio de
Produccion Mercado
AS A
ATURAL Polietileno
i TREN DE i )
ayoa POLIOLEFINAS = 56,000 TM/ANO 300,000 TM/AN!
rovincia

| Centro LA

TR e ATOMALICOS 95 000 TMIARIO 64,500 TM/AR

RGEN DEL Benceno
RUDO UNIDAD DE Tolueno
———3 AROMATICOS Xilenos
A O-Xileno 10,000 TM/ANO 20,000 TM/ARNC

Ciclohexano . .
/ = 32,000 TM/ANO 32,000 TM/AN
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Ano 2004
GLPY » 48.4 % )
GASOLINA
CRUDO g
—— ;ﬁ& 31.1 %
240 kBD A
19.3 %
PETROQUIMICOS 1.5 9%
Y LUBRICANTES
TOTAL LIQUIDOS 100.3 %

(*) % RESPECTO A LA CARGA DE CRUDO

CONVERSION
79.5%




UNIDADES DE CRUDO
* 1 UNIDAD
* 80 KBD

POLIMERIZACION
* 1 UNIDAD
* 6 KBD

UNIDADES DE VACIO

RUPTURA CATALITICA

* 1 UNIDADES 1 UNIDAD
« 40 KBD « 29 KBD
AZUFRE
PROCESAMIENTO FONDOS « 1 UNIDAD
 VREDUCTORA 25 KBD « 35 TON/D

SERVICIOS INDUSTRIALES Y ALMACENAMIENTO

EL BRI V:\EA?_T)ERAS ALMACENAMIENTO
* 5 TURBOS * 6 Millores de Barriles
¢ 225 MW * 760 KLB/ hora

N



Ano 2004
GLPY
GASOL INA B 40.6 % ~
. CONVERSION
CRUDO 72%
——— — 31.4 9% ~
75 kBD

OMBUSTOLM
28.0 %

RENDIMIENTO DE LIQUIDOS  100.0 %

(*) % RESPECTO A LA CARGA DE CRUDO

N\



Gl  INFRAESTRUCTURA CARTAGENA
aciidades para mercados nernacionsies.

Cartagena
42.8 KBD

}

COMERCIO EXTERIOR

|
2 MUELLES 85 KDTW . ”i"i.

Barranca +1 MUELLE DE GLPY >
47.2 KBD > surano 90 KBD

3 MUELLES FLUVIALES
*6 MBls ALMACENAMIENTO

Vi



Gl | ELGRANRETODEREFNACION
e primeros n Lanoamércacn el 0.

Posicionar nuestras refinerias en el Primer Cuartil en Latino
América en los estudios de competitividad en el afio 2010:

Desempefio » Programa de Optimizacion del
ejorado Negocio de Refinacion

(2001 — 2006)

» Plan Maestro de Desarrollo de la
Refineria de Cartagena

(2005 — 2010)

» Proyecto de Hidrotratamiento de la
Refineria de Barrancabermeja

(2005 — 2008)

» Plan Integrado de Inversiones del
Negocio de Refinacion

PIDIR — Ecopetrol S.A. (2008 — 2020)

Condicione
Actuales

N\



Gl © PROGRAMADE OPTIMZACION
jfres préctcas deanduswia.

Antecedentes
» Necesidad de mejorar la competitividad del Negocio.
» Cerca de 50 refinerias de Shell en el mundo

» Algunas experiencias similares de Shell
» Clientes Shell: Jamnagar refinery (India), Saras refinery (Italia)

» Refinerias Shell: Pernis SHoIanda), Stanlow (Inglaterra), Godorf
(Alemania), Capsa (Argentina), entre otros.

Plazo : 6 afios (2001-2006)

» Primeros cuatro anos
» Primer afo: rapido logro de pequefas mejoras
» Identificar las mejoras potenciales
» Implantar las mejoras aprobadas por Ecopetrol

» Ultimos dos anos: SOSTENIBILIDAD resultados.

Y



Gl  PROGRAWA DE OPTIMZACION @)
amios d clura paracbiener reslados..

Retos

» Lograr el cambio cultural hacia la seguridad y la sostenibilidad de las
operaciones y del negocio

» Mejorar la confiabilidad integral de las refinerias

» Incrementar el rendimiento econdmico del negocio de Refinacion.

Metas

» Obtener beneficios de 160 MUS$/ano (originalmente eran 100) de las
propuestas de mejoramiento a Diciembre de 2006.

» Incrementar el Margen de Refinacion en al menos US$ 1 / Barril.

V
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» Soluciones en Gerenciamiento  de
Hidrocarburos — Procesos de refinacion,
suministro y comercializacion.

» Soluciones en Salud, Seguridad y Medio
Ambiente

» Integridad Operacional-
operacionales y de mantenimiento

soluciones

» Soluciones en Energia y Pérdidas — practicas
y planes de inversion.

» Mejoramiento de Instalaciones —
gerenciamiento de activos, contratistas vy
proyectos.

» Efectividad Organizacional — acciones para el
cambio cultural y la sostenibilidad del negocio

Y

Knowledgg
Transfer

Benchmarking

Pacesetting
Laboratory

Organisational
Effectiveness

Energy
and Loss

Implementatic
| | Support




efora épis  sustanies en e negocio..

Algunas propuestas
Beneficios Implementados - aprobados

» Reduccion de pérdidas en (acumulados)

las Teas (9 MUSS$ /afio).

180 -
160 -
140 -
120 -
100 -
80 A
60 -
40 A
20 A

» Incremento de la Carga ' 2003 2004 2005 2006
en la Refineria de
Cartagena.

» Incremento en produccion
de Gasodleo (9MUS$/ano).

por afio

» Produccion de Asfalto con
Calidad Internacional.

Millones de dd6lares

Fuente: Ecopetrol S.A.
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Gl  PLANMAESTRO DE DESARROLLO
ovjeros delProyecto

» Cumplir con las nuevas regulaciones ambientales.

»Proveer a la Refineria de Cartagena con una configuracion
apropiada.

» Obtener un mejor desempeino econdémico.
» Incrementar la calidad y el rendimiento de productos blancos.

» Suministrar materia prima petroquimica.

N
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Configuracion Actual

CRUDO
/7 KBD

CRACKING
28 KBD

ENERGIA E.

AZUERE 22.5 MW

35 TON/D

o
<

(o]
O

Nueva configuracion

REEORMADO
———— NAFTA
27 KBD
CRUDO HIDROTRAT.
140 KBD q DIESEL
’ A o
PROPILE
12 KBI
70 KBD r
Nafta
QCRACKlNG.gfggJi
VISCORR. Ml pTC- 10 35KBD —ooim
25 KBD . = 6.9 KB
Diesel l
AZUFRE1 AZUERE 2 HIDROGENO ALQUILACIC
35 T/D 90 T/D 45 MPCED 6.8 KBD

Z




Ano 2004
GLPY
GASOL INA B 46.4 % ~
. CONVERSION
CRUDO 84.7 %
——— — 38.30y “
140 kBD

OMBUSTOLM
18.7 %

RENDIMIENTO DE LIQUIDOS 103.4 %

(*) % RESPECTO A LA CARGA DE CRUDO

N\



Gl  PLANMAESTRO DE DESARROLLO (1)
atagenscomplird etandars nemacionle. ..

Azufre (ppm) - 2008

COLOMBIA

»75% de la produccion de gasolina

cumplira estandares de la Costa del GASOLINA  Max. 300

DIESEL Max. 500

Golfo de USA.

»55% de la produccidon de Diesel Costa del Golfo de USA
cumplira estandares de la Costa del GASOLINA Max. 30
Golfo de USA DIESEL 15-30

V



Gl  PLANMAESTRO DE DESARROLLO 5)
jectices Gubemamentaes.

Documento CONPES 3312 de octubre de 2004:

» Continuar ejecucion del proyecto
» Cronograma aprobado por Junta Directiva de Ecopetrol
» Configuracion definida en la ingenieria basica
» Valor maximo: US$ 736 millones 10 % (Mas US$ 70 millones para servicios
industriales, a cargo de inversionistas privados).
» Contrato Ingenieria, Construccion y Compras - EPC
» Modalidad “llave en mano”: eliminar posibles sobrecostos
» En paralelo
» Ecopetrol promocionara el proyecto, directamente o a través de una fiduciaria.
» Crear Comité Interinstitucional (Hacienda, Planeacion Nacional, MinMinas
y Ecopetrol)
» Busqueda de inversionista(s) privado(s)

N



Gl  PLANMAESTRO DE DESARROLLO6)
jectices Gubemamentaes.

Documento CONPES 3336 de febrero de 2005:

» Avanzar en el desarrollo del Proyecto

» Adelantar primero un proceso de vinculacion de inversionistas, en el cual
puedan presentar propuestas que impliquen cambios en la configuracion

actual, si lo consideran conveniente.

» Mantener el Comité Interinstitucional
» Hasta culminar proceso de vinculaciéon de capital privado

» Realizar seguimiento a la ejecucion del proyecto

N



Gl  PLANMAESTRO DE DESARROLLO (1)
| tema | dwoseaimwos | Fecna |

Finalizé Ingenieria basica Dic/ 2003

INGENIERIA — - .
BASICA Modificaciones ingenieria basica para ajustarse a

presupuesto (806 MUS$) May /2004

Estructuracion financiera - Consorcio ABN AMRO-

1 Sem /2004
ESTRUCTURACIO | SUMATORIA
N FINANCIERA - To '
!\lueva_ quk Promocioén del Proyecto a posibles Mar/ 2004
Inversionistas
lFlnallzo.Fase 1 proceso de precalificacion - 7 firmas May /2004
CONTRATACION | internacionales.
EPC (Ing. » CONPES 3312: Proyecto Estratégico
Detallada, » Inicio Fase 2 : solicitud ofertas técnicas a firmas Oct /2004
Compray precalificadas.
Construccién)
Se recibieron tres ofertas técnicas. Mar/ 2005

PARTICIPACION
SECTOR Publicacion del documento CONPES 3336 Feb/ 2005
PRIVADO




Gl  PLANMAESTRO DE DESARROLLO(8)

Presentar propuesta a Junta 15 junio

ESTRUCTURACION FINANCIERA Directiva de ECP /05

Elaborar documentos 4-6 meses

INVERSION PRIVADA
Vinculacion capital privado al

proyecto 6 meses

N



Gl  PROYECTO HIDROTRATAMIENTO GCa

OBJETIVO
Adecuar la calidad de la Gasolina Motor y el Diesel que produce la Refineria de
Barrancabermeja para cumplir con la resolucion 1565 del 27 de Diciembre de 2004,
de MinAmbiente y MinMinas, con vigencia a partir de Julio 1°/08.

ALCANCE TOTAL
» Construir 7 nuevas Plantas
» Interconexiones e instalaciones adicionales (cuartos de control, tanques de
almacenamiento, entre otros)

COSTO 350-400 MUS$

CRONOGRAMA DE EJECUCION 2003-2008

Vi



Gl  PROYECTO HIDROTRATAMIENTO GCB (2
jectices Gubemamentaes.

Puntos del CONPES 3299 de julio de 2004 relacionados con el Proyecto

N

» Realizar el Proyecto porque mejorara la calidad de la gasolina y el Diesel.

» Declarar el proyecto de importancia estratégica para el pais
» Continuar con tramite de las Vigencias Fiscales Futuras.

» Recomienda que ECOPETROL

« Solicite al MinAmbiente evaluar la posibilidad de ampliar el plazo para la
entrada en vigencia de la Resolucion 0447 de 2003, definido para el 1° de

enero de 2005.
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COMBUSTIBLES

para el 1 de julio de 2008.

VIGENCIAS Aprobacion de las Vigencias fiscales futuras para los Jul/
FISCALES Contratos EPC  (Engineering, Procurement and 2004
FUTURAS Construction) e Interventoria al EPC.

PRESUPUESTO DE | Se establecio presupuesto oficial para el contrato EPC en | Oct/20
INVERSION 212 MUSD$ 04
INGENIERIA Finalizaron Ingenierias Basicas Oct/20

BASICA 9 04
LICENCIAS Y
PERMISOS Se contraté la elaboracidon del Estudio de Impacto | Oct/20
AMBIENTALES . : :
PARA Ambiental y el Plan de Manejo Ambiental del Proyecto 04
CONSTRUCCION
CONTRATACION | Se recibieron 3 ofertas que superaron ampliamente el | Nov/20
EPC presupuesto por lo cual se declard desierto el proceso. 04
LEGISLACION Min. Ambiente oficializé el aplazamiento de la entrada en Dic/20
CALIDAD DE vigencia del Decreto 447 sobre calidad de combustibles 04

7




Gl  PROYECTO HIDROTRATAMIENTO GCB (4

Elaborar nuevo presupuesto y

Estrategia de ejecucion 15-Ago-05

CONTRATACION EPC
Firma contrato EPC 10-Dic-05

Reiniciar proceso de seleccion | 30-Ago-05

CONTRATACION INTERVENTORIA
PARA EL EPC

Firma Contrato 10-Dic-05

PRESUPUESTO DE INVERSIONES: Solicitud a Junta Directiva de 15-Sep-05

Obtencion de la aprobacion de las Ecopetrol
Vigencias fiscales futuras — VFF por parte
del Gobierno nacional. VFF aprobadas 30-Sep-05

Y



Gl  PLAN INVERSIONES REFINACION - PIDI
siminar - Opciones econdicamente st .

Barrancabermeja

» Reemplazar unidades obsoletas de generacidon de energia y vapor (2010)
» Instalar Unidad de “Hydrocracking” (2010-2015)

» Isomerizacion de la nafta virgen (2007)

» Ampliar capacidad Alquilacion (2007)

» Separadora de propileno Grado Polimero (2008)

» Aumentar producciéon petroquimicos y etileno (2008)

» Implementar el Sistema de Control Operacional Consolidado (2010)

V



Saliciud Proyeccones
MLISE MLIES
Fal la] Fal L1 200 Fal LI 2010
COMPLE IO ARRANGCADERIVE JA oo | o4z | a3 | 21 | 00 [ 00
Roquendas para Cperas 541 459 4 A 1 A0 £ 101
Oporuridadas de Hagacio 53 147 | PIDIR —
FREFINEL DE CARTAGEMNS 123 18 r 224 I 218 210 1.5
Heguendos paa Opers e | r.3 bk : d 4 54 4.4
Dpoduridades de Medgdcio 54 115 i ird 155 14 4
OF SARROLLO DE REFINACION 1536 2010 | 2061 | 3547 | W16 | 2067
Hidratralarianta da Combuslibles HT b 87 b B3g
Flan Meesing - Hehnena de Canlagens B1.4 165 .3 164 2 = &5 b a5 .7
Plan Intécrads da Desamallo (FPIDIRG * 3k =0 0 B 1B o0 [ 161 1)
Opatiaricacionr Refinerias (Pegos @ Shell) 2117 22,2 5.5
TOTAL VRP 288,5 <08, T Jro K 352.8 258 5



Cecgpeol EEEEEE—

Resultado Meta | Trim, | Resuliade | | Proy. Final
Indloadar Unidad 5004 Meta 2005 —_— Trim. 3008 o~
Carga a Refinerias kbde 305,68 2042 FIFR 023 204 4
Paradas ne Programadas Dias 565 49 i7 i4 8
Factar do Utilizacien % 821 81,3 T9.9 8.9 4.0
2 sccidentes P TE P Ga P G&a P33 P &S
Indice de Frecuencla (HSEQ) iribon HH C 100 C 68 cCha o X c &1
" T 83 T&d T 68 T 30 T &7
# dias F 1361 F 40.0
Indice de Severidad (HSEQ) perdidas C Joes Sin meta Sin meta € 380 Sin meta
imillan HH T 1850 T 40.0
Margen Bruto de Refinacidn Uss /Bl 817 6,40 7.07 10,67 10,62
Costos Unitarios Operacionales
Totales (sin diferir USs 1 8i N D 358 4,02 361 3,40
]

-



Cecgpeol EEEEEE—

Resultado Mata T005 Meta | Trim.  Resultads | | Proy. Final

Indleadar Uinldmd — 005 Trim. 3006 06
Carga a Refinerias kbdec 2273 2235 2208 2228 2217
Paradas no Programadas Dims 524 318 i 58 295
Factor de Utllizacidn % B1.0 e r 80,0 BG, % BLE
PTh Fr.o Pro Pi16 PLE
Indlee de Frecuencia (HSEQ) faccldent®s | coz c10 c7.0 cal C8d
T80 TTO TTO T3 THD
#dias F1,125 F 286
Indice de Severidad (MSEQ) pardidos GaTH &ln mata gln mata 45T #in mata
imillan HH T 1,585 T41.8
Margen Bruto de Refinacion Uss /&l 10,18 782 7,10 12,10 11,62
Costos Unitarios Operacionales
Totales (sin diferir) Ussral M. 0. an 3,85 3 38
L]

7



Cecgpeol EEEEEE—

Resiiltade Mata | Trim. Resultada | | Proy. Final
Indicador Unidad i Meta 2008 st o do
Garga a Refinarias Kb T3 To.T 1.3 Ta.4 TaT
Paradas no Programadas Dias 40,8 33,0 B3 26,5 514
Factor de Utilizacién b #r.1 B0 Ta.5 f8.8 80,7
s sccidentes| P 13 P 8 P B P 58 P BD
Indice de Frecuencla (HSEQ) imillan HH G120 (ol 1 [ ¢ 0.0 ¢ 0.0
T a8 T TH T 40 T 445
# dias P 328 Sin meta P48 | Sinmeta
Indice de Severidad (HSEQ) perdidos & 12 an [0 '"l"t:" E:"" €00 con
imillan HH T263 | seguimienta |~ 2N | a3 | seguimients
Margen Brute de Refinacién USs Bi 6,25 284 438 6,04 786
Coutos Unitarles Dpetacionalos usesB 588 ™ T . 578

Totales (sin diferir)

N\
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2000

1500

1000

500

1578

META primer cuartil =132

ACCIONES Sistemas de Programas Mantenlm_lento
Rondas alarmas, cortes preventivos preventivo
PRINCIPALES DEL Estructuradas, ’ . basado en la
PROCESO DE Yy nNo operacionales .
ventanas . L confiabilidad y
EJORAMIENTO operativas conformidades, en aplicacion el riesgo (RRM)
/ P instalados continua ]
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DIAS PERDIDOS POR M H-|

N

2,047

2002

279

2003

1,125

2004

39
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275

2002

11,032

2,723

2003 2004
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DIAS PERDIDOS POR M H-|

N

2002

2,534
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cones conecias yprevenivas..

1. Observacion diaria de tareas a actividades propias (80/mes)

2. Visitas semanales de seguridad por parte de gerentes, jefes de
departamento y coordinadores (53/semana)

3. Visita diaria a plantas al inicio del dia por gerentes (9/semana)

4. Reentrenamiento en herramientas basicas de Seguridad a operadores,
mantenedores y profesionales (600 personas/ano)

5. Contactos con accidentados (divulgacion de accidentes)

6. Acompanamiento a accidentados en la policlinica o seguros sociales por
el jefe del departamento para trabajadores propios y contratistas

7. Certificar el 100% de los operadores en pruebas de gases
8. Auditorias de orden y aseo (3/ano, puntaje minimo 85% promedio)




N\

4.60

.

2002

12.10

10.18
8.30

C >

2003 2004 ene-mar 05
m PLAN m REAL
EFECTOS:
» Precios +4.39
» Materia prima +0.09
» Mayor realizacion de productos valiosos +0.39
» Degradacion de productos por menores ventas -0.47
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Resultados / Por Asegurar

» En URC, se ha cargado 26.4 KBDC. En lo que queda del afio se mantendra la
carga en 28.0 KBDC, para superar la meta prevista de 27.2 KBDC.
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2004 Final 2005

Resultados / Por Asegurar

» No. De Accidentes
Enero :

» Acciones
Plan de visitas semanales a las plantas,
Campana de seguridad fuera del trabajo (encuestas y en proceso un

manual).

1, Febrero

0, Marzo -1, Abril 0
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Resultados / Por Asegurar

No. De Accidentes
- Enero : 0, Febrero 0, Marzo -0, Abril 0

» Acciones : Talleres semanales con contratistas para entrenamiento y
seguimiento a gestion y sostener las visitas y auditorias
semanales.
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# accidentes/Millon HH

Final 2005

Resultados / Por Asegurar

» Cero accidentes en contratistas en lo corrido del ano, al igual que en febrero y
abril para propios.

» Compromiso para apoyar plan de contingencia Buquetanque Saetta.

» Cero accidentes en la proxima reparacion de UDC.

» Reinduccion en HSEQ.
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Detalle del | trimestre 2005

Efecto precios 5.52
Efecto Dieta -2.25

Se cargd una dieta mas rica en crudos Cano Limoén, Cusiana e importados,
cuyo mayor costo no alcanza a ser compensado por la mejor calidad de esta.

Efecto Operativo 0.12
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» La refinacion es y seguira siendo un negocio estratégico para
Ecopetrol

» El negocio de refinacion debera ajustarse a los requerimientos de los
mercados y a las regulaciones ambientales de productos.

» Las prioridades de Ecopetrol en los proximos afnos estaran centradas

en el desarrollo del Plan Maestro de la Refineria de Cartagena,

Hidrotratamiento de Barrancabermeja, el PIDIR y la culminacion del

proyecto de optimizacion.
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